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Hicbir program, egitim sistemi ve hic¢bir egitici bir lider
yaratmaz; kimseyi lider yapamaz. Ancak yuksek sorumluluk
seviyesindeki kisinin hedefi, dusu ve amaci liderlikse ve
bunu etik; kendisine, Ulkesine, dunyaya ve insanliga faydali
bir amacg icin yapmaksa bu program faydali olacaktir.

“Master in Leadership” hak eden, hak ettiginin farkinda
olan ve buyuk bir tutku ile yeniyi, yepyeniyi yaratmak
isteyenler icin hazirlanmistir.
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Gunumuzde ve gelecekte organizasyonlarin, ulkelerin, dunyanin
¢cok daha yaraticl, yenilik¢i, standartlar Gzeri, limitsiz, 6zguveni ve
sorumlulugu yuksek, dusleri olan, yepyeni liderlere ihtiyaci var.
“Master in Leadership” kisinin kendini tanimasini, anlamasini,
liderligin kendisinde baslamasini saglayan
onemli 6grenim deneyimlerini kapsamaktadir.
Butunselligi kavramis, ayrimlara son veren, birlestirici ve
butunlestirici bir olusum saglayan bir 6grenim sisteminden
yola ¢ikarak liderler, 3 odak konu:

kapsaminda 5 aylik bir liderlik yolculuguna adim atacaktir. 120
saatlik egitim, bire bir lider koclugu seansi ve kisisel liderlik
projesi ile tamamlanan programin son 6 saatlik boliumu ve

sertifika toreni “European School of Economics” Floransa
kampusunde gerceklestirilecektir.
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1.1. Kisisel Butunluk

Yasamda butunluk felsefesinin saglanmasi %100 basari ve mutlulugu
saglayacaktir. Kisisel butunluk olmadiginda sirket butunlugu ve
surdurulebilir blydme mumkun olmamaktadir. Kisinin organizasyona ve
kendisine basariyl getirmesi icin degismesi gerekir. Gelisim uzun vadede,
degisim ise cok kisa zaman igerisinde faydalarini gosterir. Bu modulde
lider olmanin 6nundeki korku duvarinin asilmasi amag¢lanmaktadir.
Cunku korku sorumluluk ile ters orantilidir ve batunlugu bozar.

1.2. Canli Liderlikte Yasayan Sirketler

Bir lider bilir ki i¢sel olusumu ile organizasyonu arasinda gorunmez bir
bag vardir. icsel ve dissal calismalar bir bitindUr ve ancak bu birlik
saglandiginda surdurulebilir basari geldigi gorulmektedir. Bu modulde
katilimcilar departmanlari insan bedenine yerlestirecek; departman
gorev ve isleyislerini mevcut durum ve olmasi gereken kapsaminda;
organizasyonu da beden fonksiyonlarinin isleyisi dogrultusunda
inceleyecektir. Bu analizin sonucunda kendi departmanlari kapsaminda
sikintilarin ana kaynaklari hakkinda neler yapilmasi ve yapilmamasi
gerektigini kesfedeceklerdir.

1.3. Karar Analizi ve Karar Alma

Kisiler ve organizasyonlar karar almakta zorlanir. Bunun en onemli sebebi
secimler arasinda bolinmeleridir. Se¢cim her zaman butunlugu bozar ve
zamahn kavrami icerisinde insanlar ve organizasyonlar kesinlikle
basarisizlikla yuzlesir. Bu kapsamda programda karar alma sureci detayli
irdelenecektir. Egitimde 6grenilen teorik bilgiler Kisisel Liderlik Projesi
kapsaminda pratikte uygulamaya gecirilmis olacaktir.

1.4. Liderlik Yasam Tarzi

Kisisel imaj ve kisisel marka yénetimi, yasam tarzi kapsaminda istanbul ve
Floransa’da deneyimsel aktiviteler gerceklestirilecektir. Bu modulden
sonra katilimcilar kisisel markalarini yonetmek adina stratejilerini ve

tarzlarini gelistirme imkani bulacaklardir.
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2.1. Stratejiyi YOnetmek
Butlnsel liderler organizasyon stratejisini belirler, belirleme asamasinda
baska paydaslari dahil eder, her turlt bilgi ve kaynagi etkin bir sekilde
degerlendirir ve kullanirlar. “Master in Leadership” programin ayrilmaz
parcalarindan biri olan strateji konusu kapsaminda hem teorik, hem de
aksiyona yonelik simulasyon uygulamalari ile katilimcilara butlunsel bir
ogrenme deneyimi sunacaktir.

2.1.1. Stratejik YOnetim
2.1.2. Stratejist ( Simulasyon)
2.1.3. Kurumsal Yonetisim

2.2. insani Ydnetmek

Makinalar, teknolojiler, stratejiler.. hepsi insanlar tarafindan yaratiliyor.
Butunsel lider baskalarini anlama, kultur ve deger sistemi icinde duygu
ve davranislari irdeleme, farkli paydaslarla etkin iletisim kurma yolunda
ko¢luk diyaloglarini kullanma, kisilerin etkin ¢alisabilecegi insan
kaynaklari sistemlerini ve surecglerini inceleme, kisilerin ticari bakis
acilarini gelistirerek; i¢ girisimci gibi tam sorumluluk sahibi olmalarini
saglayacak motivasyon ortamini yaratma konularinda yekindir. Bu
kapsamda kanitlanmis teoriler ve planlama arac¢lari yani sira, rol
canlandirmalar, dis konusmacilar, takim aktiviteleri gerceklestirilecektir.

2.2.1. Organizasyonel Davranis

2.2.2. insan Kaynaklari Yénetimi

2.2.3. Kog¢lukla Liderlik

2.2.4. Kurumsal Girisimcilik ( Intrapreneurship )
2.2.5 insan ve Takim Yénetimi

2.3. Organizasyonu Yonetmek
Bltunsel lider,organizasyonun ana fonksiyonlari hakkinda bilgi ve fikir
sahibi olan, bu anlamda herhangi bir is disiplinini digerinden ayirmadan
organizasyonda buyuk resmi gorebilen ve yonetebilen kisidir. Bu
cercevede ana fonksiyonlar irdelenecektir.
2.3.1. Pazarlama Yonetimi
2.3.2. Satis Yonetimi
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3.1. Futurizm ve Global Trendler
Kisilerin ve organizasyonlarin dusleri vardir. Dusleri olanlar gegcmis ve
bugunku sartlar kadar gelecege de bakarlar. DUsleri gergeklestirmek
adina gelecegi sezinlemek ve global trendlerin farkinda olmak son
derece onemlidir. Bu kapsamda zihin ve vizyon acici bilgilerin
paylasiimasinin yani sira degerli konusmacilarin perspektifleri
dinlenecektir.

3.2. Kriz Degil, Kaos YOonetimi

Gunumuz dunyasinda surekli bir degisim, belirsizlik, karmasiklik hakim.
GUnumuz ve gelecek dunyanin mucadele etmesi gereken konu kaos
yonetimidir. Bu modulde VUCA dunyasinda kaosun nasil yonetilecegine
dair teorik ve gercek hayattan en iyi uygulamalar ile basarisiz 6rnekler
SEVIENIET=1 4414

3.3. Zamansiz, Mekansiz, Sinirsiz Liderlik

insan zihni aliskanliklari ve o aliskanliklarin yarattigi konfor alanini sever,
ancak gunimuzlin kaos dinyasi aliskanliklarimizdan/bagimliliklarimizdan
vazgecmemiz ve konfor alanlarimizi kirmamiz i¢in bizi zorlamaktadir.
Artik zamandan, mekandan ve dunyadaki sinirlardan bagimsiz karmasik
bir ag icerisinde yer almaktayiz. Bu agin icinde zihnin aliskanlik tuzagina
dusmeden nasil yasama liderlik edilecegi orneklerle anlatilacaktir.

3.4. Kapsayicl isletme (Inclusive Business)

Organizasyonlarin varolus amaci sadece para kazanmak degildir.
Organizasyonlar da bulundugu is alaninda surdurulebilir bir sekilde
varligini koruma ve ayni zamanda sahip oldugu gucun bulundugu cevre,
toplum ve dunya icin fayda saglayacak sekilde kullanimini dusunmek,
tasarlamak zorundadir. Organizasyonlarin butunselligi, kapsayici isletme
kavramini i¢sellestirdigi zaman mumkun olacaktir. Bu kapsamda
surdurulebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk kavramlari irdelenecek ve
konuk konusmacilarin deneyimleri ile pekistirilecektir.

3.4.1. surdaralebilirlik
3.4.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Her sey iceriden disariya dogru gelisir. Kisinin kendini, potansiyelini,
degismek istedigi yonlerini kesfetmesi ve duslerini gerceklestirmesi
icin program kapsaminda bire bir lider ko¢lugu goérusmeleri
gerceklestirilecektir. Toplamda 3 seans olarak planlanacak bu
gorusmeler neticesinde katilimcilar liderlik yolculuklari icin bire bir
destek almis olacaktir.

120 saatlik egitim programindan sonra her katilimci dusleri ve
hedefleri ile paralel olacak bir kisisel liderlik projesi konusu
belirleyecektir. Bu konu ¢cercevesinde katilimcilar bireysel calismalari
aksiyon bazli gerceklestirerek hem egitimde 6grendiklerini gergek
hayatta deneyimleme firsati bulacak, hem de duslerini gercege
donuUstlurecek stratejik aksiyonlari tez haline getirecektir.
Toplam 2 ay boyunca surecek kisisel liderlik projesi ve tezi sonunda
danismanlardan geribildirim alarak programi tamamlayacaklardir.
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e Dunya capinda, alti metropolde kampusleri bulunan
European School of Economics “Master in Leadership”
sertifikasi

e Uluslararasi Programi ulkemizde tamamlama imkani

e Global dunya dluzeyine ait yepyeni, cagdas yaklasimlar
Uzerine kurgulanmis olmasi

e DUnya ¢capindaki duayenler, standarda meydan okuyan
egitmen ve akademisyenlerle 6grenme deneyimi

e Program dilinin Turk¢e olmasi ve yabanci profesor ve
konusmacilar icin simultane tercume yapilmasi

e Dissal teknik ve ogretilerin yani sira i¢sel degisimi yaratacak
ve bilginin i¢csellestirilmesini saglayacak 6grenme ortaminin
yaratiimasi

e is kaybi olmadan toplam 5 aylik stirede tamamlanmasi
(3 ay hafta ici aksam saatleri ve ayda 2 cumartesi olmak
Uzere 120 saatlik program + 2 aylik proje ve kocluk donemi)

e Programin son iki dersinin ve sertifika toreninin European
School of Economics Floransa’da gerc¢eklestirilmesi



F“/ MASTER IN
— _LEADERSHIP

| [
e B A " 5

[ S k i
& i

Program on kosulu olarak katilimcilarin Universite mezunu
olmasi ve minimum 3 yillik is tecribesine sahip olmalari
gerekmektedir.

Programa %70 devamlilik mecburiyetinin bulunmaktadir

( Katilim saglanamayan dersler i¢in, bir yi1l boyunca ac¢ilan
diger programlarda tamamlama imkani sunulmaktadir. )
Programi (3 aylik egitim + 2 aylik proje ve kocluk donemi; 5
aylik donemi) tamamlayan katilimcilara European School of
Economics ve Live C&A sertifikasli sunulmaktadir

Program bitiminden itibaren 3 yil boyunca katilimcilara
European School of Economics’in tum programlarina %20
indirimli olarak katilma imkani sunulmaktadir

Program i¢in yatirim bedeli katilimci basina 6.200 EURO +
KDV'dir. ( Bu yatirim bedeline Floransa’ya ulasim, konaklama
ve yiyecek/icecek bedelleri dahil degildir.)




